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Apprendre
a ENTREPRENDRE

DEMARCHE GENERALE D’EVALUATION DU PROJET

= Introduction, objectifs, démarche, phases, délais de réalisation Important !
= Annexe 1: Grille d’évaluation pour le choix du projet _

) i ) ) Ce dossier propose des documents permettant
= Annexe 2 : Grille d'évaluation du business plan d'évaluer la globalité du projet sur 'ensemble de
* Annexe 3: Grille commune concernant le travail interdisciplinaire MPC et la démarche AAE Fannée scolaire.
= Annexe 4: Evaluation des acquis et des compétences Si certains aspects sont laissés au libre choix du

. . chef de projet de chaque classe, le rapport final
= Annexe5 Questionnaire pour les formateurs d’évaluation est indispensable. Il représente
= Annexe 6 Questionnaire pour les étudiants une synthése des informations issues des

. . . guestionnaires proposés dans les annexes 5
= Annexe 7 Questionnaire pour le coach de la classe-pilote et 6.

* Annexe8 Rapport final d'évaluation Le rapport final est a remettre au Délégué

Ecole-Economie (stephane.dayer@hevs.ch)
une semaine avant la fin de 'année scolaire.
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Apprendre & Entreprendre

1. CONTEXTE
RAPPEL DES OBJECTIFS DE L’'ENSEMBLE DE LA DEMARCHE

1. CADRE GENERAL

La démarche "Apprendre a Entreprendre” s'inscrit dans un contexte déterminé par le développement économique et le besoin d'acquérir une certaine autonomie face a la gestion du capital humain. De maniére plus
concrete, il s'agit de:
L] Inciter les personnes, les jeunes en particulier, a prendre des initiatives, a entreprendre des actions en liaison avec leur environnement social, économique, a étre a I'écoute des changements pour saisir les opportunités
du moment
L] Favoriser I'acceptation de I'échec possible
L] Valoriser le dynamisme et la réussite.

Apprendre a entreprendre, c'est...

L] Se prendre en charge et développer ses ressources personnelles (confiance en soi, créativité, responsabilités morales et sociales, capacité d’apprendre, etc.) dans le cadre de la gestion d'un projet,

L] Favoriser et développer I'esprit d'initiative et susciter le godt du risque,

L] Développer des comportements spécifiques et acquérir un savoir-faire (conception, étapes du projet, inventaire et gestion des ressources disponibles, conditions Iégales, moyens, etc) débouchant sur la création et
la gestion d'une entreprise,

L] Encourager le travail de groupe et I'esprit d'équipe.

2. OBJECTIFS

A. OBJECTIFS GENERAUX

L] Eveiller la perception de la culture d'entreprise au sein de I'école et des milieux concernés
L] Ancrer la démarche par des activités pratiques, proches des jeunes
L] Tisser des passerelles entre I'école et le monde du travail et aider les jeunes a s'ouvrir aux métiers de demain.

B. OBJECTIFS PARTICULIERS
- Au niveau du groupe de pilotage

o Créer les conditions-cadres (moyens humains et financiers) & méme d'assurer la réalisation des objectifs visés, le suivi et I'évaluation des activités (mise en place d'indicateurs de satisfaction, de critéres
d'évaluation, etc)

Apporter aux directions de projets et aux formateurs le bagage complémentaire et les moyens nécessaires pour la concrétisation des activités

Assurer la mise en place et le pilotage du projet dans différents degrés scolaires (phase-pilote et extension progressive a différents degrés)

Démarrer le projet & I'ESC de la Ville de Sion en septembre 2001

Evaluer la phase-pilote

Décider des modalités et des suites a donner au projet (extension a d'autres écoles).

Oo0O0O0oO0

. Au niveau des directions de projets

Réaliser le projet AaE dans le cadre scolaire

Intégrer pleinement les formateurs dans la démarche de préparation, de réalisation et de gestion du projet

Développer des synergies avec d'autres activités déja en cours ou en développement dans le cadre de I'enseignement (par exemple, démarche NTIC)
Assurer I'évaluation de la démarche propre a chaque projet

Assurer la communication et la valorisation des activités mises en place

Assurer le suivi et la liaison avec le groupe de pilotage.

0O0OO0O0O0O0

- Au niveau des formateurs

o Participer de maniére concréte a la mise en place d'une passerelle entre I'école et I'économie
o Participer pleinement a la démarche de préparation, de réalisation et de gestion du projet
o Acquérir un comportement et des compétences en rapport avec le concept d'AaE et sa réalisation.
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Apprendre & Entreprendre

Au niveau des étudiant(e)s

Participer de maniére concrete au projet lié a la démarche d'entreprendre, telle que définie ci-dessus
Acquérir les comportements, les outils, les méthodes de travail liés a cette démarche

Développer I'estime de soi dans le cadre d'une activité liée a la réalisation d'un projet personnel et/ou collectif
Développer un savoir-faire, la créativité et acquérir de I'expérience

Apprendre a constituer un portfolio des connaissances acquises et des compétences développées.

0O00O0O0

2. PRINCIPES POUR LA MISE EN PLACE DE L’EVALUATION

P w0 DD P

10.

11.

12.
13.

14.

Base: Une classe, une année scolaire, une vraie entreprise
Dans le choix des produits et des services pour la formation de I'entreprise, tous les domaines sont concernés, pas uniquement I'industrie, par exemple.
Durant I'année scolaire, toutes les étapes du développement de I'entreprise sont a prendre en compte et a réaliser

Prendre en compte la vision transversale de la démarche AaE qui doit étre appréhendée de maniére différente (en terme de niveau de performance) selon que 'on a
affaire a des étudiants / apprentis (15 — 19 ans) ou des étudiants du HES. Pour le public des écoles de commerce et des écoles professionnelles, il s’agit vraiment de
découvrir la démarche de I'entreprise tout en apprenant toutes les notions de base ; ce qui n'est pas le cas des étudiants plus agés. Une différence doit donc étre
perceptible dans les résultats attendus et dans I'évaluation. Cet aspect tient compte du fait que les étudiants/apprentis concernés ont des niveaux de maturité
différents et que le souci de la réussite scolaire passe avant celui de I'entreprise (!)

Tenir compte des capacités et des connaissances de base des étudiants et apprentis concernés. AAE vise a acquérir un savoir-faire a travers une pratique mais
également un savoir dans les différentes branches enseignées, ceci dans le contexte d’'une approche interdisciplinaire. Ceci implique la nécessité d'évaluer ces types
de compétences en leur accordant un poids objectif : a savoir 2/3 pour les aspects scolaires et 1/3 pour les aspects liés a I’entreprise.

Toute la démarche est basée sur une double approche simultanée : celle de la création de I'entreprise bien sdr, mais également — il ne faut 'omettre — celle de
I'approche pédagogique liée a I'enseignement et aux matiéres abordées. Ces deux aspects sont constamment présents, avec un « dosage » équitable

Ces aspects sont évalués par les personnes directement concernées, a savoir les enseignants pour la matiere assimiler et les formateurs et intervenants externes
pour les éléments concernant I'entreprise.

Au sein de chaque classe concernée, I'évaluation intervient a la fin de chaque grande étape du projet. Chaque phase d’'évaluation est placée sous la responsabilité
d’'une personne désignée (voir tableau de synthése en annexe).

Les différentes évaluations se pratiquent soit par €écrit, soit par oral et de maniére collective ou individuelle.

L’évaluation liée au travail interdisciplinaire fait partie intégrante des mesures a envisager. Cette évaluation sert autant les intéréts de la Maturité Professionnelle
Commerciale que ceux du projet AaE

Chaque évaluation fait I'objet d’'une appréciation et d'une communication écrite ou orale, collective ou individuelle. Elle peut également donner lieu a une note (c’est au
chef de projet de la classe et au coach d’en décider). Dans ce cas, les experts extérieurs ne peuvent I'attribuer sans la présence d’un enseignant de I'école.

Les « outils d’évaluation » sont les suivants : feuille d’évaluation, questionnaire, journal de bord de chaque étudiant, entretien

L’évaluation ne s’effectue pas uniquement au niveau des étudiants/apprentis mais également via les formateurs. L'objectif est de prendre en compte leurs
remarques afin d'améliorer la démarche AaE

Un « comité d’évaluation» est constitué au sein du groupe de pilotage du projet AaE afin d’assurer la mise en place et le suivi de la démarche. Il est composé de C. Bosi,
P-A Banderet, S. Dayer + 1 personne représentant les enseignants + 1 coach d’'une classe. Il assure I'évaluation globale de la démarche AaE et la communique aux
membres du groupe de pilotage
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Evaluation du projet AaE

Phases — Responsabilités — Contenu

Etapes Moments de Délais de Démarche - Eléments du projet évalués Responsabilités Commentaires - Branches scolaires
I'évaluation - remise des Remarques
documents
. . . Grille d’évaluation distribuée aux membres . . | N ,
1 Choix du projet (fin Dés le choix du jury et portant sur les éléments suivants : _Pre5|dent du jury Les resu_ltats de Chaque_ branche fait I'objet d’une
septembre) final du jury intervenant dans I’évaluation sont évaluation tout au long de I'année
Annexe 1 chacune des classes communiqués a par les professeurs concernés.
- I'ensemble de la
»  Est-ce que le projet proposé peut classe, avec des
vraiment constituer une base pour une explications, .
nouvelle entreprise ? immediatement apres
= Faisabilité sur I'année scolaire laréunion du jury
=  Faisabilité technique Le travail interdisciplinaire est évalué
=  Originalité, caractere novateur de la par les professeurs directement
proposition ) concernés sous la responsabilité du
- Z:)eiz)soer;]fefg:égg;]:fl?jec?)lrjngzé(;fr:ces professeur coordinateur du projet
" , MPC ou autre au sein de I'école
ggggfgt?;ezr%%rr;ﬁrﬁteuglc%?;?lie o (chef de projet de I'établissement)
projet d’entreprise
2 Business plan (fin mi-février Annexe 2 Coach de la classe +
janvier) expert externe
3 Fin du projet (mai) 30 mai Evaluation du travail interdisciplinaire Chef de projet de

Annexe 3

Evaluation des acquis et des
compétences

Annexe 4 : partie orale

. Partie 1 : Présentation et défense
individuelles du business plan de
'entreprise  Durée : 5 7 minutes

L] Partie 2 : Compétences spécifiques
Durée : 3 — 5 minutes

I'établissement +
enseignants concernés

Chef de projet de
I'établissement et/ou
professeur d’économie +
coach

Cette partie orale
permet de juger les
connaissances
acquises, mais
également un
comportement lié &
certaines situations
pratiques

Cette évaluation peut
faire I'objet d’une
note d’Economie
d’entreprise

Le journal de bord de chaque
étudiant sert également de support
d'évaluation
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4 Fin du projet (Fin mai— | 5juin Evaluation globale du projet du point de
début juin) vue du chef de projet de I'établissement
et des formateurs
Chaque personne intervenant dans la classe | Chef de projet de
au cours de I'année remplit un questionnaire | I'¢tablissement
fourni par le groupe de pilotage AaE
Annexe 5
5 juin Evaluation globale du projet du point de Chef de projet de
vue des étudiants I’'établissement
Annexe 6
5 juin Evaluation globale du projet du point de Coach de la classe-pilote | Document a remettre
vue de la personne responsable du au chef de projet AaE
coaching de la classe (Délégué Ecole-
Economie)
Annexe 7
10 juin Syntheése de I'évaluation A la feuille de synthese | Délai : une semaine avant la fin de
. . . sont joint tous les I'année scolaire a I'adresse
A’\'remphr par le chef de projet de C’:,hef c_ie projet de questionnaires remplis | suivante :
|’établissement I'établissement par les étudiants et les
Annexe 8 enseignants. stephane.dayer@hevs.ch
Dossier a remettre au
chef de projet AaE
(Délégué Ecole-
Economie)
Annexes
1.  Grille d’évaluation pour le choix du projet
2.  Grille d’évaluation du business plan
3.  Grille commune concernant le travail interdisciplinaire et la démarche AaE
4. Evaluation des acquis et des compétences
5. Questionnaire pour les formateurs
6. Questionnaire pour les étudiants
7. Questionnaire pour le coach de la classe-pilote
8.  Synthese de I'évaluation
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a ENTREPRENDRE

Evaluation des acquis et des compétences



Apprendre a Entreprendre

Objectifs

= Evaluer le savoir-étre de I'étudiant, ceci en lien direct avec le projet AaE
= Evaluer les compétences spécifiques a la démarche AaE

Aspects généraux

= Fin del'année scolaire (début juin)

= Examen oral individuel

= Durée: 10 - 12 minutes max

= Expert(e)s : professeur d’économie (d’entreprise ou politique) + coach de la classe

= Examen noté, note prise en compte pour le deuxieme semestre dans le cadre d'une branche telle que I'économie d’entreprise ou I'économie
politique

Déroulement

= Information aux étudiants : au début du 2éme semestre, les étudiants sont mis au courant de cette évaluation, de ses objectifs, de son contenu afin
gu'ils puissent la préparer de maniére approfondie.
= |’examen comprend deux parties :

o Partiel. Présentation et défense individuelles du business plan de I'entreprise Durée : 5 - 7 minutes
Cette partie vise a laisser s’exprimer I'étudiant sur un sujet qu’il a travaillé tout au long de I'année écoulée. Pour le faire, chaque étudiant
dispose de supports visuels (graphiques, schémas tirés du business plan et préparés par le chef de projet / prof. d’économie concerné) qu'il
s’agit de commenter et d’intégrer dans la présentation, s'il le juge nécessaire. Questions complémentaires si nécessaire.

o Partie 2: Compétences spécifiques Durée : 3 -5 minutes
Au cours d’une discussion, interroger I'étudiant sur des aspects pratiques, tels que :

= En une phrase, décrivez la mission et la vision de votre entreprise. Quelle est la différence entre ces deux notions?

= Quels sont les outils a disposition pour entreprendre une étude de marché?

= Quels sont les deux grands types d'analyse de marché? Décrivez les par rapport a votre projet d’entreprise.

= Quelles sont les différentes méthodes d’enquéte lors d’une étude de marché?

= Quels sont les deux grands types de concurrence? Décrivez les par rapport a votre projet d’entreprise.

» Quelles sont les grandes étapes pour établir une stratégie marketing?

» Quels documents financiers sont demandés par une banque lors d’'une demande de crédit? Décrivez en deux en expliquant leur
différence et leur utilité

» A qui peut s’adresser un jeune créateur d’entreprise lorsqu’il recherche des fonds pour financer le démarrage de son entreprise?

» Jajeunesse d'un créateur d’entreprise est-elle une force, une faiblesse ou les deux? Pourquoi?

=  Quel est le r6le d’'un chef d’entreprise?

= Avotre avis, quelles sont les compétences que doit posséder un futur chef d’entreprise?

= Avotre avis, quelles sont les + et les - a se lancer dans I'aventure de la création d’entreprise?

= A votre avis, que veut dire “faire preuve d'esprit d’entreprise”
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Evaluation des projets en vue du choix de départ



Apprendre

Fiche d’évaluation des projets en vue du choix de départ

0 ENTREPRENDRE

Criteres Nbre Projet 1 Projet 2 Projet 3 Projet 4

de

points

max

Nom du projet
Pts Remarques Pts Remarques Pts Remarques Pts Remarques
attribués attribués attribués attribués
Est-ce que le projet proposé peut 20
vraiment constituer une base pour une
nouvelle entreprise ?
Faisabilité sur I'année scolaire 15
Faisabilité technique 15
Originalité, caractére novateur de la 15
proposition
Présentation, défense du projet 10
Apport pédagogique, compétences 15
développées par les étudiants,
adéquation programme scolaire et
projet d’entreprise
Impression personnelle 10
TOTAL | 100
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a ENTREPRENDRE

Evaluation globale du projet du point de vue des étudiant(e)s



Apprendre a Entreprendre

Evaluation globale du projet AaE du point de vue des étudiant(e)s

Remarque

Cette évaluation intervient en fin d'année afin que vous puissiez mettre en évidence votre perception du projet et nous faire part de votre appréciation. Votre témoignage est
trés important, car vous étes les principales personnes concernées. Votre sensibilité et votre maniéere de considérer 'ensemble du projet nous seront tres utiles, car elles
permettront d’améliorer la démarche AAE et de la cibler encore mieux pour d’autres étudiant(e)s.

Un souhait. En remplissant ce questionnaire, veillez & considérer le projet AAE sur I’ensemble de I'année et non pas uniquement sur les derniéres semaines écoulées.
Essayez d’étre |le plus objectifs possible! Merci de votre collaboration !

Stéphane Dayer — Délégué Ecole-Economie

A REMETTRE AU CHEF DE PROJET AakE DE VOTRE ETABLISSEMENT ! DELAI : FIN MAI
NOM : PRENOM :
1. Si vous établissez un bilan en cette fin d’année, quelles compétences (théorique et pratiques) pensez-vous avoir acquises ? Le tableau ci-

dessous devrait vous aider a les identifier. Si certaines n'y figurent pas, libre a vous de compléter la liste...

Types de compétences Compétences acquises par les étudiants

Compétences personnelles
(indépendance, engagement, souplesse, adaptation, volonté
d’apprendre, ...)

Compétences sociales
(sens de la communication, accepter la critique, gérer les conflits,
esprit d’équipe, ouverture d’esprit,...)

Compétences méthodologiques et d’apprentissage
(efficacité, maniere d’apprendre, se gérer soi-méme pour
apprendre, collaborer avec d'autres personnes pendant
I'apprentissage, utiliser les nouveaux médias ...)

Compétences « Apprendre a Entreprendre »
(créativité, esprit d’entreprise, esprit de décision, connaissance du
domaine lié au projet,...)
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1. Pensez-vous que ce que vous avez appris sera utile pour votre avenir professionnel ?

[ oui L non

Si oui, citez les aspects les plus importants !

2. Sur I’ensemble de I'année, pensez-vous que le projet A3E est bien intégré dans I'enseignement « normal » ou intervient-il en plus, de
maniére a surcharger tout le programme ? (Par exemple : horaires, volume de travail, ...).

3. Pensez-vous que les professeurs et les intervenants externes vous ont bien encadré durant tout le projet AaE ? Justifiez votre réponse !

[ ] oui []non

Commentaires

4. Est-ce que vous conseilleriez a I'un(e) de vos ami(e)s (étudiants) de participer au projet AaE pour la prochaine année scolaire ? Avec quels
arguments ?

[ oui [ non

Argumentez votre réponse !
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Apprendre a Entreprendre

5. En guise de bilan final, remplissez le tableau ci-dessous, en indiquant, dans I'ordre (du plus au moins important)

» |es éléments qui vous ont vraiment plu

= |es éléments qui vous ont déplu ou posé des problémes
= |es propositions que vous feriez pour améliorer la démarche AaE

Aspects positifs Aspects problématiques
1 1
2 2
3 3
4 4
5 5
Propositions d’amélioration
1
2
3
4
5
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Evaluation globale du projet du point de vue des formateurs



Apprendre a Entreprendre

Evaluation globale du projet AaE du point de vue des formateurs

Remarque

Cette évaluation intervient en fin d’année afin que vous puissiez mettre en évidence votre perception du projet. Elle prend d'autant plus d'importance que votre role est
essentiel au bon déroulement de I'ensemble. Vos réactions et suggestions vont permettre d’améliorer la démarche AaE en tenant compte simultanément des approches
eéconomique et pédagogiques. Merci de votre collaboration !

Stéphane Dayer — Délégué Ecole-Economie

A REMETTRE AU CHEF DE PROJET A&t DE VOTRE ETABLISSEMENT ! DELAI : -

NOM : PRENOM :

Branche(s) enseignée(s) dans la classe AaE :

1. Comment avez-vous participé concrétement a la démarche AaE durant I’année scolaire ?
2. Quels apports directs au projet votre branche a-t-elle permis de générer ?
3. Avez-vous di modifier votre cours habituel (matiére, méthode, support, organisation de I'année scolaire, ...) en fonction du projet ?
Si oui, de quelle maniére ?
L] oui (] non

Commentaires
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Apprendre a Entreprendre

4, Avez-vous atteint vos objectifs de branche, tels que prévus dans le programme normal des cours ?

[ Joui []non

Commentaires sous forme de bilan

5. Quelles connaissances ou compétences le projet AaE vous a-t-il apportées personnellement ?

6. Pour collaborer a un tel projet, est-ce que vous estimez que votre formation pratique est suffisante ou des compléments sont-ils
nécessaires ? Si oui, lesquels ?

[] suffisantes [ compléments nécessaires

Si compléments, lesquels ?
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7. Est-ce que vous conseilleriez a l'un(e) de vos collégues de participer a une expérience telle que Aak ?

L] oui [ I non

Argumentez votre réponse !

8. Est-ce que vous conseilleriez a des étudiant(e)s de participer au projet AAE durant une année scolaire ?

[ Joui []non

Argumentez votre réponse !

9. Avez-vous d’autres commentaires ou suggestions a formuler sur des aspects du projet non évoqués ci-dessus ?
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Apprendre a Entreprendre

Evaluation globale du projet AaE du point de vue du coach de la classe

Remarque

Ce questionnaire vise a mettre en évidence votre perception du projet. Elle prend d’autant plus d'importance que vous avez suivi — avec un regard extérieur —le fonctionnement
de la classe tout au long de I'année écoulée. Vos réactions et suggestions vont permettre d’améliorer la démarche AaE en complétant d’un regard « économiste »
I'appréciation des enseignants et des étudiants.

Stéphane Dayer — Délégué Ecole-Economie

A REMETTRE AU CHEF DE PROJET AakE (DELEGUE ECOLE-ECONOMIE) ! DELAI : 10 JUIN
NOM : PRENOM :
1. Si vous établissez un bilan en cette fin d’année, quelles compétences (théorique et pratiques) pensez-vous que les étudiants ont

acquises ? Quelles compétences sont — a votre avis — insuffisamment acquises, ceci compte tenu des objectifs de la démarche ?

Types de compétences Compétences acquises par les étudiants

Compétences personnelles
(indépendance, engagement, souplesse, adaptation, volonté
d’'apprendre, ...)

Compétences sociales
(sens de la communication, accepter la critique, gérer les conflits,
esprit d’équipe, ouverture d’esprit,...)

Compétences méthodologiques et d’apprentissage
(efficacité, maniere d’apprendre, se gérer soi-méme pour
apprendre, collaborer avec d’'autres personnes pendant
I'apprentissage, utiliser les nouveaux médias ...)

Compétences « Apprendre a Entreprendre »
(créativité, esprit d’entreprise, esprit de décision, connaissance du
domaine lié au projet,...)
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Apprendre a Entreprendre

2. Comment avez-vous percu la collaboration avec les enseignants concernés par le projet ? A votre avis, un appui complémentaire
(formation, ...) leur est-il nécessaire ?

3. Comment avez-vous percu la collaboration avec les étudiants concernés par le projet ?

4. En guise de bilan final, remplissez le tableau ci-dessous, en indiquant, dans I'ordre (du plus au moins important)
» |es éléments qui vous ont vraiment plu
» |es éléments qui vous ont déplu ou posé des problémes
= |es propositions que vous feriez pour améliorer la démarche AaE

Aspects positifs Aspects problématiques
1 1
2 2
3 3
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Apprendre a Entreprendre

4 4

Propositions d’amélioration
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ANNEXE 3

Apprendre
a ENTREPRENDRE

Evaluation du travail interdisciplinaire et de la démarche AaE
Remarque générale : L'évaluation porte sur la démarche et non sur le produit final
1. Evaluation par les responsables du projet de chaque groupe aprés une réunion d’entreprise : cf. feuille d’évaluation A

2. Auto-évaluation de chague groupe sur les domaines « organisation » et « savoir-étre » : cf. feuille d’évaluation B
3. Synthése par les responsables du projet, convocation des groupes si nécessaire, cf. feuille d’évaluation C



Apprendre a Entreprendre

"A A E" - Feuille d’évaluation A

A remplir par les professeurs ala fin de chaque réunion d’entreprise Date :

Groupe n®

Réalisation des objectifs,
Au niveau du savoir et du savoir-faire :

Excellent
Tres Bien
Bien
Assez bien
Suffisant
Insuffisant

Remarques

Le sujet :

Définition du sujet (travail)

Identification des objectifs

Mise en évidence des points-clés

Approche déductive

Approche inductive

Synthése

Les instruments :

Maitrise de I'outil informatique

Maitrise de la matiére

Maitrise de I'orthographe

L'organisation :

Respect des consignes

Respect des délais

Gestion du journal de bord

Répartition du travail dans le groupe

Les présentations lors des réunions
d'entreprises :

Production de documents de qualité

Respect du temps a disposition

Pertinence des arguments

Capacité de synthese

Adaptation aux lignes du projet
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Apprendre a Entreprendre

Réalisation des objectifs,
AU niveau du savoir-étre :

Excellent

Trés Bien

Bien

Assez bien

Suffisant

Insuffisant

Remarques

Responsabilité :

Participation active, disponibilité

Esprit d'entreprise

Attitude :

Créativité, capacité a suggérer des idées

Motivation, dynamisme

Adaptation aux changements

Communication :

Echanges avec les membres de son groupe

Echanges avec les autres groupes, avec les
professeurs

Echanges avec l'extérieur

Gestion des conflits

Tolérance, respect des autres
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Apprendre a Entreprendre

"A A E" - Feuille d’évaluation B

A remplir par le responsable du groupe ala fin de chaque réunion d’entreprise | Date :

Groupe n®

Réalisation des objectifs,
Au niveau du savoir et du savoir-faire :

Remarques

Excellent
Trés Bien
Assez bien
Suffisant
Insuffisant

Pour chaque membre du
Pour le groupe groupe

Bien

L'organisation :

Respect des consignes

Respect des délais

Gestion du journal de bord

Répartition du travail dans le groupe

Au niveau du savoir-étre :

Responsabilité :

Participation active, disponibilité

Esprit d'entreprise

Attitude :

Créativité, capacité a suggérer des idées

Motivation, dynamisme

Adaptation aux changements

Communication :

Echanges avec les membres de son groupe

Echanges avec les autres groupes, avec les
professeurs

Echanges avec l'extérieur

Gestion des conflits

Tolérance, respect des autres
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Apprendre a Entreprendre

"A A E" - Feuille d’évaluation C

Synthése par période Date :

Groupe n®

Réalisation des objectifs,
AU niveau du savoir et du savoir-faire :

Excellent
Tres Bien
Bien
Ass@z bien
Suffisant
Insuffisant

Remarques

Le sujet :

Définition du sujet (travail)

Identification des objectifs

Mise en évidence des points-clés

Approche déductive

Approche inductive

Synthése

Les instruments :

Maitrise de I'outil informatique

Maitrise de la matiére

Maitrise de I'orthographe

L'organisation :

Respect des consignes

Respect des délais

Gestion du journal de bord

Répartition du travail dans le groupe

Les présentations lors des réunions
d'entreprises :

Production de documents de qualité

Respect du temps a disposition

Pertinence des arguments

Capacité de synthése

Adaptation aux lignes du projet
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Apprendre a Entreprendre

Réalisation des objectifs,
AU niveau du savoir-étre :

Excellent
Trés Bien
Bien
Assez
bien
Suffisant
Insuffisant

Remarques

Responsabilité :

Participation active, disponibilité

Esprit d'entreprise

Attitude :

Créativité, capacité a suggérer des idées

Motivation, dynamisme

Adaptation aux changements

Communication :

Echanges avec les membres de son groupe

Echanges avec les autres groupes, avec les
professeurs

Echanges avec l'extérieur

Gestion des conflits

Tolérance, respect des autres
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ANNEXE 2

Apprendre
a ENTREPRENDRE

Evaluation du business plan



Apprendre a Entreprendre

1. Impression générale

2. Evaluation sur la forme
= Lisibilité, clarté, attractivité

= Orthographe, grammaire
= Cohérence, logique dans les chapitres

*= Présentation, mise en page, reliure,
graphisme

3. Description et cohérence de la
mission et la vision de I’entreprise

5 £
4 c
S o 5 £ o
= o N 3 =
9 n c e = >
i £ @ g 3 2
~ |Remarques
£
5 2 g g
3 @ s s £
7] c c = >
E1O1E| |8 |28 |3 2
O =
Remarques
c -
- c o - =
& 2 a 5 5
3 b B o £
%] c = =1
s8] &) |¢] |&| |2
= | Remarques
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Apprendre a Entreprendre

o % E
< ¢ k5 2 s 2
=
. = @ < @ = | Remargues
4. Evaluation des différents chapitres
= Résumé
= Description de I'entreprise
= Description des produits/services
proposés
= Description des marchés visés
= Description de la concurrence
= Description de la politique marketing
= Description du processus de production
= Description de I'organisation, du
management
= Evaluation des risques
» Budgets financiers (P&P prévisionnel,
trésorerie prévisionnelle et bilan)
» Evaluation des besoins financiers
3 3 8 £
< 85 5 28 s =
w g (=g [ < 9 D £ Remarques
5. Ala lecture de ce business plan que
pensez-vous de la faisabilité
économique de ce projet ?
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ANNEXE 8

Apprendre
a ENTREPRENDRE

Synthése de I’évaluation globale du projet dans chaque établissement

Remarque

Ce document est a remplir en fin d’année (fin mai) par le chef de projet de chaque établissement sur la base des réponses aux questionnaires destinés
aux étudiants et aux enseignants (annexes 5 et 6). Les appréciations émanant directement du chef de projet ou de la direction de I'école font également
partie de ce document.

Accompagnée de tous les questionnaires rentrés (annexes 5 et 6), cette synthése est a remettre au chef de projet Aak (Délégué Ecole-Economie —
stephane.dayer@hevs.ch)) une semaine avant la fin de I’'année scolaire




Apprendre a Entreprendre

Synthése de I'évaluation

Appréciation de la part des étudiants

Aspects positifs Aspects négatifs

Suggestions
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Apprendre a Entreprendre

Appréciation de la part des enseignants

Aspects positifs

Aspects négatifs

Suggestions
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Apprendre a Entreprendre

Appréciation de la part du chef de projet et de la direction de I'établissement

Aspects positifs

Aspects négatifs

Suggestions
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